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�������N���i���g b̂UV_aYVjklmn�okp�qrrrqrr�stuvwxyz�{�sxl|�}myw�~r�r �q���r���q�UVVVbVV����TS��W�X������M��S�_YU\ VaVVUVVV̀VV����TS��W�X���������M��S�VZ]_ YVaVVjklmn�okp�qrrrrrr�sm�t �q���qq��q�jklmn�okp�}myw��vvk�yl� �q���qq��q�QTT�
����L�T��e�d��UVVUVVV�QTT�
������T��e�d����Q�L� [YÛ\ZVab]UVVUbVV�QTT�
����L�T��e�d���O���� bb̂cb]aYZjklmn�okp�qrrqrrr��vvk�yl��puvux�m�nu������ ����qr����jklmn�okp��vvk�yl���uvux�m�nu ����qr����O������
������Q�����UUVVVVV�O������
������Q�����UUVVcVV�Q�����I�e����i��� U]̂bZUaVVUUVV̀VV�Q������T��h���d�g�g�d�� XUb̂bY\aY]UUVV]VV�N�d����g�L�e��
� cŶc̀_a]Zjklmn�okp�qqrrrrr��ltup�s�ppuyl����ul� �����~����jklmn�okp��ltup�s�ppuyl����ul� �����~����jklmn�okp�s�ppuyl����ul� ��rq�����r�f���g�Q�����O�����Q�����jklmn�okp����ul� ��rq�����r�R��d����������g���
���R��d��������
������R��d�������QTT�
��������d��bVVVVVV�QTT�
��������d����Q��� []]̂bYYaVUbVVVbVV�QTT�
��������d���O���� VaVVjklmn�okp��rrrrrr��vvk�yl���m|m�nu������ �����~~�rqjklmn�okp��vvk�yl���m|m�nu �����~~�rq���g������g�O������
������R��d�������bVVUVVV�QTT�
�g��������� \Û̀ ]caYUbVVU]VV�K����f��������d�� XỲ àb_bVVUYVV��
���������
����������R��W�K��i�I�d� c_̂b_YàV
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HI�JKILMJINO�P��NMOJ JNJPQRSTUV�WSX�YTZ[X�\]XX[̂T�_̀UàV̀T̀[b cddefdeghijRSTUV�WSX�\]XX[̂T�_̀UàV̀T̀[b cdkgflidhilQ��mn���o�Q��p�������qrsssss�Q��m�J��o�Q��p�������qrssqss������o�Ptu
��������������vQ���w qqxyszq{qzqrss|ss���}�vQ���w r~�y�zr{�|RSTUV�WSX�jdeeeee�_Ŝ��R[X��_̀UàV̀T̀[b cl��fkk�hjjRSTUV�WSX�_Ŝ��T[X��_̀UàV̀T̀[b cl��fkk�hjjRSTUV�WSX�_̀UàV̀T̀[b cgk�felgh�g�u
���x�sssss�K��������������m� nq�syx|r{~zO���I�t�o� nqyrs�{rqRSTUV�WSX���]̀T� �cjkjf��ih�eRSTUV�WSX�_̀UàV̀T̀[b�Û����]̀T� cledfg��heg
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NO�PQORSPOTU�V##TSUP PTPVWXVQ�Y�Z�XVQ�[Y�\]\̂ _VU�Y�Z�XVQ�[Y�\]\̂�̀aPNbO�c�d�eY]]]]]����� �Q�f����eY]]Y]]����� �Q�f���� [ghijgkYe YYghil̂k\leY]][]]�W����m��� Z\ekgl ĥjiiklYnopqr�sot�uvwwwww�xqpyt�zy{y|}y ~����uu�v� ~v���u���w�nopqr�sot��|�o�y ~����uu�v� ~v���u���w�#�����������������Ŷ]]]]]�#�����������������Ŷ]]Y]]���!!�������d��� �����Z�#T��Ŷ]]\]]�#��d�c��� YhijYke] [ĥ̂ gk\gŶ]]e]]�W���m������P������ [h\\Yk]] ĥjjgkeeŶ]]j]]�S�������� YhYg\k]] ihlêk]]nopqr�sot��vwwvww��}��r�y�����qpyt�qr�������� ~��v�u�uw ~v��w�����nopqr�sot��vwwwww��o�p�os��oo����or� ~��v�u�uw ~v��w�����nopqr�sot��o�p�os��oo����or� ~��v�u�uw ~v��w������to����tos�p ~��������� ~vw����������!�����jY]]]]]����� ��������������!�����jY]]Y]]�V�������m����c���� ĥ]]]k]] ĥ]]]k]]jY]]\]]�R���N������!���� Ẑ]]k]] Yh[egk]]jY]][]]�R�� ���������� f�c��c�� ��� lk[] Yhejik\[jY]]e]]�#��� �c��T!� ������ lhY\ekĝ [eh[jgkj\jY]]̂]]�#����d� �Q�c� ��#����c���� ĥeYjkj[ \\hgY[k]ijY]]i]]�N����������c �!����� \̂kii Ŷlk[YjY]]l]]�������� ����m��� Yĥ]]k]] eĥ]]k]]jY]Y]]]�W��������cc���������� f�c�� ehig]k̂] ehig]k̂]jY]YY]]�X��������c� YhYlik]] ZYhêgkêjY]Ye]]�����������N���f� " [j]k]] [jik\[jY]Yi]]�Q������������V�f� �������������� [][k[̂ ]̂[kêjY]Yg]]��"���d�X�����d��� ĥ]]]k]] Ŷh]]]k]]jY]\]]]�P �f�� Yĥ]]k]] eĥ]]k]]jY]]g]]�O��� ��c� ĥ̂e]k]]jY]Y\]]�X��c������������!����jY]Y[]]�T���c����!����� ĝkêjY]Ŷ]]�Q�Q�m����̀Y]¡�� ����Q�fb ehl]lk]]
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NO�PQORSPOTU�V##TSUP PTPVWXVQ�Y�Z�XVQ�[Y�\]\̂ _VU�Y�Z�XVQ�[Y�\]\̂�̀aPNbcY]\\]]�� �!� �"���d�T��� �P�e�� [fg]Yh\Yijklm�njo�pqrrrrr�stutolm�vwxyutxx�tz{tuxtx |}~���}��r |qr��pr}�p~ijklm�njo��z{tuxtx |}~���}��r |qr��pr}�p~�tk��{tolkyu���u�j�t |�~p�~p |������T��� �O�����g]]]]]]�T��� �O�����g]]]�]]�T��� �O����� c]h]]ijklm�njo��rrrrrr��k�to��u�j�t |pr�rrijklm�njo��k�to��u�j�t |pr�rrT��� ��e!������]]]]]]�T��� ��e!������]]]ĝ]�O��� �����e!���� Yf\Y�h�\ [f�Ych\��]]]c]]�V�����V������������P ���������#��� Z�c�h[�ijklm�njo��rrrrrr��k�to��z{tuxtx |q�~q���~ |~���q��pijklm�njo��k�to��z{tuxtx |q�~q���~ |~���q��p�tk��k�to��u�j�t �|q�~q���~ �|~���q��p�tk��u�j�t �|}�}��p �|~�qrp�q~
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LMNN�OPQR STSPNT�RUPSVOW�P SVXVSVR�O���V�Y�Z� [\]\̂_̀Pab���Z����������Y��Y����O���V�Y�Z�����O��� �������c�a�a�d������������efggfggg�PYY��������Y��c�d���hPiUj _kglm̂\̀fggfngg�PYY��������Y��c�d���hPiUjePYY������U�Y��c�d���T���� [fmkm]\̂_fffgg\gg�T����� �������P�����eP�����o�c����Z��� [mkl\̀ ĝgngggggg�PYY����������d���hPi�j pkgpm̂]]nggfggg�PYY���a�Rq������ fmkp̀f̂mmnggf_gg�S Rr�L��������d�� \]m̂̀ ]stuvw�xty�z{|}~u���u~�ut�y��t���w����u����t���ut���u��v~���yt��{�{����t��yvu�t�~� �����������u��v~���yt��{�{����t��yvu����v�u���u��~ �������VOXR�SVOW�P SVXVSVR�LVOPO VOW�P SVXVSVR�nfggngg�N����S��Z�N��d�������e�����Z�PY���������� �����hN���j [fk\mf̂gnnfggpgg�N����S��Z�N��d�������e����hN���j [nk\ff̂pf��u��v~���yt��{�{����x��v������v�u���u��~ ������������s��z ¡����¢�z ��£¤¢�¥�¢�¤¦ �����������v~��vu�����������tx���y�t{ ������������z ¡�zs���¦�¤£�¥�¢�¤¦ �����������
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HI�JKILMJINO�P��NMOJ JNJPQP������
������P�����L��R�PSS�
���TUUUUUU�����TUUUTUU����SR��V�W������L��R�XUYU ZTY[\T]X̂_̀]TUU[UU�H�a��K����b��c
�d�e�����ff
�������M���f���d ]\[]ÛgXhijkl�min�opppopp�qrstuvwx�y�qvjz�{kwu�|p}p ~o}��������TUUU]UU����SR��V�W������L��R�_XT̀ ÛUUTUUU�UU����SR��V�W���������L��R�UYg_ XÛUUhijkl�min�opppppp�qk�r ~o}���p����hijkl�min�{kwu��tti�wj� ~o}���p����PSS�
����K�S��b�a��TUUTUUU�PSS�
������S��b�a����P�K� Z̀g\gT[̂̀ UTUUT]UU�PSS�
����K�S��b�a���N���� \̀Y�X̂̀ _hijkl�min�oppoppp��tti�wj��nstsv�k�ls������ ~}���|p���hijkl�min��tti�wj���stsv�k�ls ~}���|p���N������
������P�����TTUUUUU�N������
������P�����TTUU[UU�P�����H�b����f��� Tg\]YT̂UUTTUU�UU�P������S��e���a�d�d�a�� WT]\]X̀ X̂gTTUUgUU�M�a����d�K�b��
� [X\[�_̂gYhijkl�min�ooppppp��jrsn�q�nnswj����sj� ~����|����hijkl�min��jrsn�q�nnswj����sj� ~����|����hijkl�min�q�nnswj����sj� ~�p}���p���c���d�P�����N�����P�����hijkl�min����sj� ~�p}���p���Q��a����������d���
���Q��a��������
������Q��a�������PSS�
��������a��]UUUUUU�PSS�
��������a����P��� Z̀�\_YÛ�g]UUU]UU�PSS�
��������a���N���� ÛUUhijkl�min��pppppp��tti�wj���kzk�ls������ ~����}p���hijkl�min��tti�wj���kzk�ls ~����}p������d������d�N������
������Q��a�������]UUTUUU�PSS�
�d��������� X̀\[]̀ ]̂g]UUTgUU�J����c��������a�� W]Y[̂Ỳ]UUTXUU��
���������
����������Q��V�J��f�H�a� [_\]_X̂�U
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GH�IJHKLIHMN�O��MLNI IMIOPQRSTU�VRW�XSYZW�[\WWZ]S�̂_T̀_U_S_Za bcdefgghijkQRSTU�VRW�[\WWZ]S�̂_T̀_U_S_Za bckcfgldilgP��mn���o�P��p�������qrsssss�P��m�I��o�P��p�������qrssqss������o�Otu
��������������vP���w qqrxyqz{r|qrsszss���}�vP���w r~�xq��{rqQRSTU�VRW�lcddddd�̂R]��QZW��̂_T̀_U_S_Za bgh�fdkhigcQRSTU�VRW�̂R]��SZW��̂_T̀_U_S_Za bgh�fdkhigcQRSTU�VRW�̂_T̀_U_S_Za b�jef�dhi���u
����|sssss�J��������������m� nq�sx�zr{~yN���H�t�o� n~xy��{yrQRSTU�VRW���\_S� �blekfcjki�hQRSTU�VRW�̂_T̀_U_S_Za�T]����\_S� bgdkflgdih�
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MN�OPNQRONST�U##SRTO OSOUVU�P�W�X�U�P�YZ�[Z[\ ]UT�W�X�U�P�YZ�[Z[\�̂_OM̀N�a�b�cWZZZZZ����� �P�d����cWZZWZZ����� �P�d���� YefZY\g[W W\\fh[ZgcicWZZ[ZZ�P�a����a�����j��� [ZZgZZ [ZZgZZcWZZYZZ�V����j��� \fW[igZY WZfhZeghcklmno�plq�rsttttt�unmvq�wvxvyzv {rs|}~r��r {s~~|����}}klmno�plq��y�l�v {rs|}~r��r {s~~|����}}#�����������������\WZZZZZ�#�����������������\WZZWZZ���!!�������b��� �����X�#S��\WZZ[ZZ�#��b�a��� �YZgc[ cf[hig�W\WZZcZZ�V���j������O������ [fehhgZZ hfY\�gcc\WZZeZZ�R�������� WfWhhgZZ ifZYYgZZklmno�plq��sttstt��z��o�v�����nmvq�no�������� {r|~t~�r� {�s|~�t�s�klmno�plq��sttttt��l�m�lp��ll����lo� {r|~t~�r� {�s|~�t�s�klmno�plq��l�m�lp��ll����lo� {r|~t~�r� {�s|~�t�s��ql����qlp�m {}~|������ {sr�|sr��s���!�����eWZZZZZ����� ��������������!�����eWZZWZZ�U�������j����a���� \fZZZgZZ WZfZZZgZZeWZZcZZ�#��� �a��S!� ������ hf\[�gc\ c[fhi�gZ�eWZZ\ZZ�#����b� �P�a� ��#����a���� \fcWegeY [hfY[ig�ZeWZZ�ZZ�M����������a �!����� WZ\g\Y [eYghceWZZhZZ�������� ����j��� Wf\ZZgZZ efZZZgZZeWZWZZZ�V��������aa���������� d�a�� hfWWWgZZ W[fiZWg\ZeWZWWZZ����������a� \fh[Yg\e cfYecgWWeWZW[ZZ����a������������!����eWZWYZZ�S���a����!����� �egZW W�WgceeWZW�ZZ�P������������U�d� �������������� WZZgii eZcgcceWZWiZZ��"���b�������b��� \fZZZgZZ [ZfZZZgZZeWZ[ZZZ�O �d�� Wf\ZZgZZ efZZZgZZeWZZ[ZZ�Q���M������!���� WfYcigZZeWZZYZZ�Q������������� d�a��a�� ��� Wfce�g[YeWZZiZZ�N��� ��a� \f\cZgZZeWZWcZZ�����������M���d� " Ye�g[YeWZW\ZZ�P�P�j����̂WZ��� ����P�d̀ cfhZhgZZ
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LM�NOMPQNMRS�T##RQSN NRNTUT�O�V�W�T�O�XY�ZYZ[ \TS�V�W�T�O�XY�ZYZ[�]̂NL_V̀YZZYY�� �!� �"���a�R��� �N�b�� XcdYVeZVfghij�kgl�mnooooo�pqrqlij�stuvrquu�qwxqruqu yzn{nmn|n} ynz~{}mz|}�fghij�kgl��wxqruqu yzn{nmn|n} ynz~{}mz|}��qh��xqlihvr���r�g�q �yz{zo�|�� �y�{mn}|mnR��� �M�����dYYYYYY�R��� �M�����dYYY�YY�R��� �M����� ỲeYYfghij�kgl�}oooooo��h�ql��r�g�q ymo|oofghij�kgl��h�ql��r�g�q ymo|ooR��� ��b!������YYYYYY�R��� ��b!������YYYd[Y�M��� �����b!���� VcXZdeX� [cZ�Xe[��YYỲYY�T�����T������������N ���������#��� W�̀�eX�fghij�kgl�~oooooo��h�ql��wxqruqu yn{��}|�z yz{�}�|�ofghij�kgl��h�ql��wxqruqu yn{��}|�z yz{�}�|�o�qh��h�ql��r�g�q �yn{��}|�z �yz{�n�|�o�qh��r�g�q �y�{}�o|m� �y}{~�m|~n
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HI�JKILMJINO�P��NMOJ JNJPQP������
������P�����L��R�PSS�
���TUUUUUU�����TUUUTUU����SR��V�W������L��R�XUYU ZT[Y\]TŶ_[T̀UU[UU�H�a��K����b��c
�d�e�����ff
�������M���f���d \̀][T̂]̀ghijk�lhm�nooonoo�pqrstuvw�x�puiy�zjvt�{o|o }n~n�o�o�~�TUUÙUU����SR��V�W������L��R�_XT� ÛUUTUUU�UU����SR��V�W���������L��R�UY]_ XÛUUghijk�lhm�noooooo�pj�q }n~n�nno�~�ghijk�lhm�zjvt��ssh�vi� }n~n�nno�~�PSS�
����K�S��b�a��TUUTUUU�PSS�
������S��b�a����P�K� Z�_\̀̀ ŶX̀TUUT̀UU�PSS�
����K�S��b�a���N���� �\_X[̂YXghijk�lhm�noonooo��ssh�vi��mrsru�j�kr������ }|��n���~|ghijk�lhm��ssh�vi���rsru�j�kr }|��n���~|N������
������P�����TTUUUUU�N������
������P�����TTUU[UU�P�����H�b����f��� T]\̀YT̂UUTTUU�UU�P������S��e���a�d�d�a�� WT̀\̀X�̂X]TTUU]UU�M�a����d�K�b��
� [X\[�_̂]Yghijk�lhm�nnooooo��iqrm�p�mmrvi����ri� }����{����ghijk�lhm��iqrm�p�mmrvi����ri� }����{����ghijk�lhm�p�mmrvi����ri� }�{��{{��|{c���d�P�����N�����P�����ghijk�lhm����ri� }�{��{{��|{Q��a����������d���
���Q��a��������
������Q��a�������PSS�
��������a��ÙUUUUU�PSS�
��������a����P��� Z��\̀�X̂[TÙUÙUU�PSS�
��������a���N���� ÛUUghijk�lhm��oooooo��ssh�vi���jyj�kr������ }~����{��nghijk�lhm��ssh�vi���jyj�kr }~����{��n���d������d�N������
������Q��a�������ÙUTUUU�PSS�
�d��������� X̀\�T]̂XUÙUT]UU�J����c��������a�� TUŶ�TÙUTXUU��
���������
����������Q��V�J��f�H�a� [_\̀_X̂�U
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GH�IJHKLIHMN�O��MLNI IMIOPQRSTU�VRW�XSYZW�[\WWZ]S�̂_T̀_U_S_Za bcdcefgdhicQRSTU�VRW�[\WWZ]S�̂_T̀_U_S_Za bcjkedkihdgP��lm���n�P��o�������pqrrrrr�P��l�I��n�P��o�������pqrrprr������n�Ost
��������������uP���v pprwxpyzyxpqrryrr���{�uP���v q|rw}ypz~~QRSTU�VRW�gcddddd�̂R]��QZW��̂_T̀_U_S_Za b�kcej�ih��QRSTU�VRW�̂R]��SZW��̂_T̀_U_S_Za b�kcej�ih��QRSTU�VRW�̂_T̀_U_S_Za b�jde��jh���t
����}rrrrr�J��������������l� mp�rw�yqz|~N���H�s�n� mqpwxx�z|qQRSTU�VRW���\_S� �bgigefkfhjkQRSTU�VRW�̂_T̀_U_S_Za�T]����\_S� bg�ie���hf�
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LM�NOMPQNMRS�T##RQSN NRNTUVTW�X�Y�VTW�ZX�[\[] T̂S�X�Y�VTW�ZX�[\[]�_WNL̀M�a�b�cX\\\\\����� �O�d����cX\\X\\����� �O�d���� Zef[g\h\] Xe]f\i\h]ccX\\[\\�O�a����a�����j��� \h\\ [\\h\\cX\\Z\\�U����j��� YXe[h\[ X\fgXchi[klmno�plq�rsttttt�unmvq�wvxvyzv {|}~t���t| {�t�~�}��|�klmno�plq��y�l�v {|}~t���t| {�t�~�}��|�#�����������������]X\\\\\�#�����������������]X\\X\\���!!�������b��� �����Y�#R��]X\\[\\�#��b�a��� �Z\hc[ ]f\[\hXZ]X\\c\\�U���j������N������ [f��Xh\\ XXfX[ihcc]X\\g\\�Q�������� XfZi]h\\ X\fcXih\\klmno�plq��sttstt��z��o�v�����nmvq�no�������� {r~����r� {��~������klmno�plq��sttttt��l�m�lp��ll����lo� {r~����r� {��~������klmno�plq��l�m�lp��ll����lo� {r~����r� {��~�������ql����qlp�m {|r~s�s��s {s�}~|����}��!�����gX\\\\\����� ��������������!�����gX\\[\\�P���L������!���� Yiceh\\ ]\\h\\gX\\c\\�#��� �a��R!� ������ ifX[che] ]Xf\[[h\[gX\\]\\�#����b� �O�a� ��#����a���� ]fcXghgZ ZZf�cghZZgX\\�\\�L����������a �!����� X\]h]Z ZgehZ�gX\\i\\�������� ����j��� Xf]\\h\\ �f]\\h\\gX\XX\\�V��������a� XfXi�h\\ ]f]]XhXXgX\XZ\\�R���a����!����� iehZ\ [g\h�ggX\Xc\\�����������L���d� " XcXhc[ ]\ihg]gX\X]\\�O�O�j����_X\��� ����O�d̀ Xcf�\Zh\g Xef]XXh\ggX\X�\\�O������������T�d� �������������� X\[hZ] �\gh�egX\Xe\\��"���b�V�����b��� ]f\\\h\\ []f\\\h\\gX\[\\\�N �d�� Xf]\\h\\ �f]\\h\\gX\[[\\�� �!� �"�����R��� �N���� g\\h\\ cfZ\Xh[XgX\\X\\�T�������j����a���� X\f\\\h\\gX\\Z\\�P������������� d�a��a�� ��� Xfcg�h[ZgX\\e\\�M��� ��a� ]f]c\h\\gX\X\\\�U��������aa���������� d�a�� X[fe\Xh]\
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JKLL�MNOP QRQNLR�PSNQTMU�N QTVTQTP�M���T�W�X� YZ[\]̂_̂̀Nab���X����������W��W����M���T�W�X�����M��� �������c�a�a�d������������e]̀ ]̀̀`̀�NWW��������W��c�d���fNgSh Yi[\]Z_̂j]̀ ]̀j̀ �̀NWW��������W��c�d���fNgSheNWW������S�W��c�d���R���� Y]]\_̀\j̀`̀`̀ �̀NWW����������d���fNg�h Yj\[\̀Z_]Zj̀ ]̀̀`̀�NWW���a�Pk������ YZ[̂]]_lmj̀ ]̀m̀ �̀Q Pn�J��������d�� îj_mopqrst�uqv�wxyz{r|}~r{�rq�v}�q~��t}��}r��~�q|}�rq��}r��s{���vq��x}x����q�}vsr�q~{� ������������}r��s{���vq��x}x����q�}vsr�~��s�r���r�}{ �����������TMVP�QTMU�N QTVTQTP�JTMNM TMU�N QTVTQTP�j]̀ j̀̀ �̀L����Q��X�L��d�������e�����X�NW���������� �����fL���h Y][ĵ _̂\Zj]̀ Z̀̀ �̀L����Q��X�L��d�������e����fL���h Yj[ijj_jZ�}r��s{���vq��x}x����u�~s~��~��s�r���r�}{ ������������p��w��������w��� ¡��¢���¡£ ������������s{��sr��}��~~�~��qu��}v�qx ������������w���wp���£�¡ �¢���¡£ �����������
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HI�JKILMJINO�P��NMOJ JNJPQP������
������P�����L��R�PSS�
���TUUUUUU�����TUUUTUU����SR��V�W������L��R�XUYU ZT[[\]̂X_̀T[TUÛUU�H�a��K����b��c
�d�e�����ff
�������M���f���d [\̀g[_gYhijkl�min�opppopp�qrstuvwx�y�qvjz�{kwu�|p}p ~o�������o�TUUU[UU����SR��V�W������L��R��XT̀ U_UUTUUUgUU����SR��V�W���������L��R�UY]� XU_UUhijkl�min�opppppp�qk�r ~o�������o�hijkl�min�{kwu��tti�wj� ~o�������o�PSS�
����K�S��b�a��TUUTUUU�PSS�
������S��b�a����P�K� ZYX\X�]_̂gTUUT[UU�PSS�
����K�S��b�a���N���� ]\̂̀ U_�̀hijkl�min�oppoppp��tti�wj��nstsv�k�ls������ ~���p||��ohijkl�min��tti�wj���stsv�k�ls ~���p||��oN������
������P�����TTUUUUU�N������
������P�����TTUÛUU�P�����H�b����f��� T]\[YT_UUTTUUgUU�P������S��e���a�d�d�a�� WT[\[X̀_X]TTUU]UU�M�a����d�K�b��
� X̂\̂g�_]Yhijkl�min�ooppppp��jrsn�q�nnswj����sj� ~����|����hijkl�min��jrsn�q�nnswj����sj� ~����|����hijkl�min�q�nnswj����sj� ~��|��|}���c���d�P�����N�����P�����hijkl�min����sj� ~��|��|}���Q��a����������d���
���Q��a��������
������Q��a�������PSS�
��������a��[UUUUUU�PSS�
��������a����P��� Zg[\ggT_]U[UUU[UU�PSS�
��������a���N���� U_UUhijkl�min��pppppp��tti�wj���kzk�ls������ ~�����o��phijkl�min��tti�wj���kzk�ls ~�����o��p���d������d�N������
������Q��a�������[UUTUUU�PSS�
�d��������� [̀\�̂ _̀Y[[UUT]UU�J����c��������a�� ]Tg_TT[UUTXUU��
���������
����������Q��V�J��f�H�a� �̂\[�X_gU
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GH�IJHKLIHMN�O��MLNI IMIOPQRSTU�VRW�XSYZW�[\WWZ]S�̂_T̀_U_S_Za bccdefghijjQRSTU�VRW�[\WWZ]S�̂_T̀_U_S_Za bckkechlihjP��mn���o�P��p�������qrsssss�P��m�I��o�P��p�������qrssqss������o�Otu
��������������vP���w qrxyqzx{|qqrss}ss���~�vP���w r|�y|rz{qrQRSTU�VRW�dc������̂R]��QZW��̂_T̀_U_S_Za bjhfehfgihjQRSTU�VRW�̂R]��SZW��̂_T̀_U_S_Za bjhfehfgihjQRSTU�VRW�̂_T̀_U_S_Za bkgje��gi���u
����xsssss�J��������������m� nq|sy�}r{��N���H�t�o� nqzyxz}{}zQRSTU�VRW���\_S� �bdh�edl�idjQRSTU�VRW�̂_T̀_U_S_Za�T]����\_S� bdk�ef�higj
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NO�PQORSPOTU�V##TSUP PTPVWXSU�Y�Z�XSU�[\�]\]̂ XVU�Y�Z�XSU�[\�]\]̂�_̀PNaO�b�c�dY\\\\\����� �Q�e����dY\\Y\\����� �Q�e���� d\f̂[]ĝ[ ][̂fhY[g\idY\\]\\�Q�b����b�����j��� \g\\ ]\\g\\dY\\[\\�W����j��� k̂[gi\ YYfdhkĝ]lmnop�qmr�stuuuuu�vonwr�xwywz{w |st}~����~ |�s�}��t���lmnop�qmr��z�m�w |st}~����~ |�s�}��t���#�����������������Ŷ\\\\\�#�����������������Ŷ\\Y\\���!!�������c��� �����Z�#T��Ŷ\\]\\�#��c�b��� i[\gd] f̂î\ĝ̂Ŷ\\d\\�W���j������P������ Yf�]̂g\\ Y[f\̂[gddŶ\\h\\�S�������� Yf[]hg\\ YYfiddg\\lmnop�qmr��tuutuu��{��p�w�����onwr�op�������� |~}��t�s� |~u}�s����lmnop�qmr��tuuuuu��m�n�mq��mm����mp� |~}��t�s� |~u}�s����lmnop�qmr��m�n�mq��mm����mp� |~}��t�s� |~u}�s�����rm����rmq�n |~�}sus��t |�t�}�~~��u��!�����hY\\\\\����� ��������������!�����hY\\d\\�#��� �b��T!� ������ kfY]dg�̂ �̂fYdhg�ihY\\̂\\�#����c� �Q�b� ��#����b���� f̂dYhgh[ [�fYh]g�hhY\\i\\�N����������b �!����� Y\̂ĝ[ didg�\hY\\k\\�������� ����j��� Yf̂\\g\\ �f\\\g\\hY\Y\\\�W��������bb���������� e�b�� df\Y\ĝ\ Yhf�Y]g\\hY\YY\\����������b� YfYkig\\ hfi[kgYYhY\Ŷ\\�Q�Q�j����_Y\ �� ����Q�ea ]]fhdkgY� d]fŶ�g]̂hY\Y�\\��"���c�������c��� f̂\\\g\\ [\f\\\g\\hY\]\\\�P �e�� Yf̂\\g\\ �f\\\g\\hY\\Y\\�V�������j����b���� Y\f\\\g\\hY\\]\\�R���N������!���� \̂\g\\hY\\[\\�R��¡���������� e�b��b�� ��� Yfdhig][hY\\�\\�O��� ��b� f̂̂d\g\\hY\Y]\\����b������������!����hY\Y[\\�T���b����!����� ]h\gihhY\Yd\\�����������N���e� " \̂kgĥhY\Yi\\�Q������������V�e� �������������� i\hgi�
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MN�OPNQRONST�U##SRTO OSOUVWRT�X�Y�WRT�Z[�\[\] WUT�X�Y�WRT�Z[�\[\]�̂_OM̀aX[\\[[�� �!� �"���b�S��� �O�c�� deZ[Xf\Xghijk�lhm�noppppp�qrsrmjk�tuvwsrvv�rxyrsvrv z{|}{|~��p z~��}������ghijk�lhm��xyrsvrv z{|}{|~��p z~��}�������ri��yrmjiws���s�h�r �zo~}p���|| �zo|}o{��~�S��� �N������[[[[[[�S��� �N������[[[d[[�S��� �N����� a[f[[ghijk�lhm��pppppp��i�rm��s�h�r znp�ppghijk�lhm��i�rm��s�h�r znp�ppS��� ��c!������[[[[[[�S��� ��c!������[[[�][�N��� �����c!���� XeZ[�f�] �e�ZZfa[�[[[a[[�U�����U������������O ���������#��� Y�adfZ�ghijk�lhm��pppppp��i�rm��xyrsvrv zo}�p|��� zn}�n|�~~ghijk�lhm��i�rm��xyrsvrv zo}�p|��� zn}�n|�~~�ri��i�rm��s�h�r �zo}�p|��� �zn}�p|�~~�ri��s�h�r �zo�}�|���{ �z~�}|�{�{�
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��������	
������
������������	����������������� ���!!�"�#�$%&%���'()'*�+,+-

.//0123�42565��789:8592;<�=/>?@80�AB<�ACAD�CAEDF�GH�IHJK ��LMA
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MN�OPNQRONST�U##SRTO OSOUVURW�X�Y�URW�ZX�[\[] ÛT�X�Y�URW�ZX�[\[]�_̀OMabX\[[\\�� �!� �"���c�S��� �O�d�� ]eX\[f[]ghijk�lhm�noppppp�qrsrmjk�tuvwsrvv�rxyrsvrv z{{|{}n~�� z��n|��{~��ghijk�lhm��xyrsvrv z{{|{}n~�� z��n|��{~���ri��yrmjiws���s�h�r �z{|�o�~p{ �z��|n�{~}}S��� �N������\\\\\\�S��� �N������\\\�\\�S��� �N����� b\f\\ghijk�lhm�}pppppp��i�rm��s�h�r znp~ppghijk�lhm��i�rm��s�h�r znp~ppS��� ��d!������\\\\\\�S��� ��d!������\\\�]\�N��� �����d!���� Xe[�[f\b X\eZ��fZ��\\\b\\�U�����U������������O ���������#��� Y�b�fZ�ghijk�lhm��pppppp��i�rm��xyrsvrv zo|���~pn z�|{�{~poghijk�lhm��i�rm��xyrsvrv zo|���~pn z�|{�{~po�ri��i�rm��s�h�r �zo|���~pn �z�|�n{~po�ri��s�h�r �z�|nop~op �z��|p{�~}�



�����������	�
����
������������������������������ �!"#"���$%&$'�()(*

+,,-./0�1/232��4567526/89�:,;<=5-�>?9�>@>A�@BC@D�EF�GFHI ��JKJ

LMNN�OPQR STSPNT�RUPSVOW�P SVXVSVR�O���V�Y�Z� [\]̂_̀a_̀Pbc���Z����������Y��Y����O���V�Y�Z�����O��� �������d�b�b�e������������f_̀ _̀̀`̀�PYY��������Y��d�e���gPhUi \]̂j̀a\̂_̀ _̀k̀ �̀PYY��������Y��d�e���gPhUifPYY������U�Y��d�e���T���� [l]j\manok̀`̀`̀ �̀PYY����������e���gPh�i [̂]ljnà_k̀ _̀̀`̀�PYY���b�Rp������ [\]_lna_kk̀ _̀\̀ �̀S Rq�L��������e�� j_naonrstuv�wsx�yz{|}t~��t}�ts�x��s���v����t����s~��ts���t��u}���xs��z�z����s��xut�s�}� �������������t��u}���xs��z�z����s��xut����u�t���t��} �����������VOXR�SVOW�P SVXVSVR�LVOPO VOW�P SVXVSVR�k_̀ k̀̀ �̀N����S��Z�N��e�������f�����Z�PY���������� �����gN���i [_]kl_âok_̀ j̀̀ �̀N����S��Z�N��e�������f����gN���i [k]ooma\̂��t��u}���xs��z�z����w��u������u�t���t��} ������������r��y��������y��� ¡��¢���¡£ �����¤¥��¥��u}��ut�����������sw���x�sz ���¤�¤¤¤�¤��y���yr���£�¡ �¢���¡£ ����������
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����xqqqqq�M��������������k� lo�qw�vpy��Q���K�r�m� l�qw��oy��TUVWX�YUZ���\̀V� �ce�|g�dfj��TUVWX�YUZ�_̀WàX̀V̀]b�Ŵ����\̀V� ce|�gf�|jdd
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Balance Sheet
South Plains Water Supply Co

As of November 30, 2025

Accrual Basis  Wednesday, February 04, 2026 01:45 PM GMTZ   1/2

DISTRIBUTION ACCOUNT TOTAL

Assets
Current Assets
Bank Accounts
1000000 Cash
1000100 Checking - City Bank 6080 54,069.34
1000200 Checking - City Bank 9617 0.00
1000400 Checking - Peoples Bank 0859 60.00
2100300 Debt Reserve Fund for Communities Unlimited 3,797.28

Total for 1000000 Cash $57,926.62

Total for Bank Accounts $57,926.62

Accounts Receivable
1001000 Accounts receivable (A/R) $96,816.23
1001200 Accounts Receivable Other 10,000.02

Total for 1001000 Accounts receivable (A/R) $106,816.25

Total for Accounts Receivable $106,816.25

Other Current Assets
1100000 Other Current Assets
1100300 Asset Development 7,445.00
1100400 Allowance for bad debts -12,267.65
1100500 Unbilled Revenue 36,349.58

Total for 1100000 Other Current Assets $31,526.93

Total for Other Current Assets $31,526.93

Total for Current Assets $196,269.80

Fixed Assets
1200000 Fixed Assets (Land)
1201000 Fixed Assets - Cox $4,361.00

1202000 Fixed Assets - Plott $196.00

1203000 Fixed Assets - TNE $24,275.00

1204000 Fixed Assets - TNV $3,600.00

Total for 1200000 Fixed Assets (Land) $32,432.00



Balance Sheet
South Plains Water Supply Co

As of November 30, 2025

Accrual Basis  Wednesday, February 04, 2026 01:45 PM GMTZ   2/2

DISTRIBUTION ACCOUNT TOTAL

1210000 Fixed Assets (M&E)
1200100 Accumulated depreciation -356,206.00
1211000 Fixed Assets (M&E) - COX 80,698.00
1212000 Fixed Assets (M&E) - PLOTT 109,237.00
1213000 Fixed Assets (M&E) - TNE 86,223.00
1214000 Fixed Assets (M&E) - TNV 80,048.00

Total for 1210000 Fixed Assets (M&E) $0.00

Total for Fixed Assets $32,432.00

Total for Assets $228,701.80

Liabilities and Equity
Liabilities
Current Liabilities
Accounts Payable
2000000 Accounts Payable (A/P) $37,387.14
2000200 Accounts Payable Other 0.00

Total for 2000000 Accounts Payable (A/P) $37,387.14

Total for Accounts Payable $37,387.14

Other Current Liabilities
2001000 Accrued Expenses 39,542.29
2001500 TCEQ Fees Payable 2,521.23
2001600 Current Maturities on Long Term Debt 39,296.40

Total for Other Current Liabilities $81,359.92

Total for Current Liabilities $118,747.06

Long-term Liabilities
2100000 Long Term Liabilities
2100200 System Acquisition Costs (Loan) 212,808.54
2100400 WFX (Loan) 156,895.00

Total for 2100000 Long Term Liabilities $369,703.54

Total for Long-term Liabilities $369,703.54

Total for Liabilities $488,450.60

Equity
3900000 Retained Earnings -260,341.78
Net Income 592.98

Total for Equity -$259,748.80

Total for Liabilities and Equity $228,701.80



Profit and Loss YTD Comparison
South Plains Water Supply Co

November 1-30, 2025

Accrual Basis  Wednesday, February 04, 2026 01:49 PM GMTZ   1/2

DISTRIBUTION ACCOUNT TOTAL

NOV 1 - NOV 30 2025 JAN 1 - NOV 30 2025 (YTD)

Income
4100000 Water Revenue
4100100 Water Revenue 36,025.36 436,315.49
4100200 Reconnection Fees 250.00 1,950.00
4100300 Late Fees 477.51 15,278.55

Total for 4100000 Water Revenue $36,752.87 $453,544.04

Total for Income $36,752.87 $453,544.04

Cost of Goods Sold
5100000 Cost of goods sold
5100100 Supplies & materials - COGS
5100200 Chemicals 2,196.18 10,868.41
5100400 Lab Fees / Testing 758.00 17,877.44
5100600 Utilities 1,082.00 17,919.00

Total for 5100100 Supplies & materials - COGS $4,036.18 $46,664.85

Total for 5100000 Cost of goods sold $4,036.18 $46,664.85

Total for Cost of Goods Sold $4,036.18 $46,664.85

Gross Profit $32,716.69 $406,879.19

Expenses
6100000 General business expenses
6100300 Bank fees & service charges 60.21 1,649.07
6100400 Contract Operations 8,124.95 100,576.72
6100500 Customer Record Collecting 5,416.63 66,246.11
6100700 Dues & Subscriptions 122.59 1,070.79
6100800 Engineering Fees 1,500.00 16,500.00
6101000 Legal & accounting services 2,185.00 54,872.33
6101100 Maintenance 1,187.00 14,140.07
6101400 Postage & Delivery 36.69 911.02
6101700 Rent/Posting/Advertising/Website 103.33 1,215.64
6101900 System Management 5,000.00 55,000.00
6102200 Property and Other Taxes 1,345.09 6,454.24
6100100 Audited Financials 13,200.00
6100200 Bad Debt Expense 500.00
6100900 Insurance 5,540.00
6101200 Miscellaneous Expense
6101300 Office expenses 603.85
6101500 R&R Fund 73,359.56



Profit and Loss YTD Comparison
South Plains Water Supply Co
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DISTRIBUTION ACCOUNT TOTAL

NOV 1 - NOV 30 2025 JAN 1 - NOV 30 2025 (YTD)

6102000 Travel 13,729.63
Total for 6100000 General business expenses $25,081.49 $425,569.03

Total for Expenses $25,081.49 $425,569.03

Net Operating Income $7,635.20 -$18,689.84

Other Income
7000000 Other Income
7000500 In-Kind Revenue 32,432.00 32,432.00
7000400 Other Income 60.00

Total for 7000000 Other Income $32,432.00 $32,492.00

Total for Other Income $32,432.00 $32,492.00

Other Expenses
8000000 Other Expenses
8000750 Interest Expense 1,265.35 14,173.56
8000600 Asset Acquisiton & Transition Cost -964.38

Total for 8000000 Other Expenses $1,265.35 $13,209.18

Total for Other Expenses $1,265.35 $13,209.18

Net Other Income $31,166.65 $19,282.82

Net Income $38,801.85 $592.98



Statement of Cash Flows
South Plains Water Supply Co

November 1-30, 2025

  Wednesday, February 04, 2026 01:50 PM GMTZ   1/1

FULL NAME TOTAL

OPERATING ACTIVITIES
Net Income 38,801.85
Adjustments to reconcile Net Income to Net Cash provided by operations:
1001000 Accounts receivable (A/R) -6,749.94
1001200 Accounts receivable (A/R):Accounts Receivable Other -257.11
1200100 Fixed Assets (M&E):Accumulated depreciation 356,206.00
2000000 Accounts Payable (A/P) -1,596.05
2001000 Accrued Expenses -4,851.53
2001500 TCEQ Fees Payable 360.32

Total for Adjustments to reconcile Net Income to Net Cash provided by operations: $343,111.69

Net cash provided by operating activities $381,913.54

INVESTING ACTIVITIES
1201100 Fixed Assets (Land):Fixed Assets - Cox:Land-Cox CPC-AC30017-90252-56360-000 -105.00
1201200 Fixed Assets (Land):Fixed Assets - Cox:Land-Cox CPC-AC30017-90252-52730-000 -420.00
1201300 Fixed Assets (Land):Fixed Assets - Cox:Land-Cox CPC-AC30017-90252-56350-000 -1,918.00
1201400 Fixed Assets (Land):Fixed Assets - Cox:Land-Cox CPC-AC30017-90252-56201-000 -1,918.00
1202100 Fixed Assets (Land):Fixed Assets - Plott:Land-PLOTT CPC-AC54016-90903-01710-000 -196.00
1203100 Fixed Assets (Land):Fixed Assets - TNE:Land-TNE CPC-AC54033-90320-18950-000 -209.00
1203200 Fixed Assets (Land):Fixed Assets - TNE:Land-TNE CPC-AC54033-90320-11100-000 -24,066.00
1204100 Fixed Assets (Land):Fixed Assets - TNV:Land-TNV CPC-R850800-00000-00650-000 -2,100.00
1204200 Fixed Assets (Land):Fixed Assets - TNV:Land-TNV CPC-R850800-00000-02150-000 -1,500.00
1211000 Fixed Assets (M&E):Fixed Assets (M&E) - COX -80,698.00
1212000 Fixed Assets (M&E):Fixed Assets (M&E) - PLOTT -109,237.00
1213000 Fixed Assets (M&E):Fixed Assets (M&E) - TNE -86,223.00
1214000 Fixed Assets (M&E):Fixed Assets (M&E) - TNV -80,048.00

Net cash provided by investing activities -$388,638.00

FINANCING ACTIVITIES
2100200 Long Term Liabilities:System Acquisition Costs (Loan) -1,281.90
2100400 Long Term Liabilities:WFX (Loan) -2,355.00

Net cash provided by financing activities -$3,636.90

NET CASH INCREASE FOR PERIOD -$10,361.36

Cash at beginning of period $68,287.98

CASH AT END OF PERIOD $57,926.62


